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Ay Aallon

Avainluvut

Liikevaihto, kasvu Vertailukelpoinen kayttokate

16,7 miljoonaa euroa, +8,4 % 2,02 miljoonaa euroa, -20 %

Nettovelkaantumisaste Henkilostomaara
236 henkea
_ o _Qrco
68 %, (-95%) tilikauden lopussa (210)
Tulos / osake Osinkoehdotus
0,28 euroa 0,18 euroa osakkeelta

Liikevaihto- ja tulosluvut proforma 2019
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Y Aallon

Nettosuositteluindeksi: Liikevaihdon kasvu:

(Net Promotor Score) 8,4%

(Yhdistyneiden toimistojen kasvu ka. 7,8% (2014-2018)

16,7
15,4

PF-2018 PF-2019
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Y Aallon

Liikevaihdon kasvu jatkui toisella vuosipuoliskolla -

organisaation vahvistaminen ja listayhtion kulut nakyivat kannattavuudessa

Liikevaihdon kehitys (M€)

15,4 16,7

2017 2018 2019

Vertailukelpoinen kayttokate (M€ ja %)
2,5

2017 2018 2019

» Liikevaihdon orgaaninen kasvu vauhdittui Aallon Group -konsernin muodostumisen tuomien vahvuuksien ja listautumisen tuoman

nakyvyyden johdosta.

» Henkilostdkulujen suhteellinen osuus liikevaihdosta kasvoi johtuen kolmen henkildn konserniorganisaation muodostamisesta seka
laskutettavaa tyota tekevien asiantuntijoiden rekrytoinneista, joita orgaanisen kasvun tavoittelu on osaltaan edellyttanyt.

» Liiketoiminnan muut kulut sisalsivat vertailukautta suurempia panostuksia yhteisiin tietojarjestelmiin seka listayhtiona toimimiseen liittyvia

hallinnollisia kuluja.

= Johto nakee, etta Aallon Groupin voimien yhdistamisesta syntyneet edut seka sen myota aloitetut panostukset antavat hyvat valmiudet

tulevaisuuden kannattavan kasvun luomiseksi.

Vertailukelpoisesta kdayttékatetta on oikaistu ylimmadn johdon henkilévaihdoksiin sekd liketoiminnan uudelleenjdrjestelyyn liittyvilla kuluilla H2/2019.
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Y Aallon
Yritysostot vauhdittamassa kasvua

Voimansa yhdistava @ eControllers liittyy joukkoon @ Auvion liittda voimansa
Aallon Grou P: 12kk pro forma liikevaihto: 0,5 miljoonaa euroa 12kk pro forma liikevaihto: 0,5 miljoonaa euroa
12kk pro forma liikevoitto: 0,16 miljoonaa euroa 12kk pro forma liikevoitto: 0,19 miljoonaa euroa

Liikevaihto: 15,4 miljoonaa euroa

Kayttokate: 16,4% QLION
Henkilosto: 210 ;. COI‘I’[I‘O"erSm
KTilitoimisto
Lehtimaki Oy
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= Markkinan keskimaaraista kasvua nopeampi orgaaninen kasvu

» Lisaksi kasvua yritysostoista
» Keskimaarin 15-20 prosentin vuotuinen liikevaihdon kasvu ja

kasvava kayttokateprosentti

13.2.2020 Tulosesitys 2019



Vahvistunut organisaatio
valmiina uudelle vuosikymmenelle

2018-2019 vahvistettu konsernijohtoa ja
organisaatiota

Elina Pienimaki toimitusjohtajana 28.8.2020
saakka, Tapani Aalto toimi yhtion
toimitusjohtajana 28.8-28.10.2019

Taman jalkeen tehtavaan Ari Kelloniemi

Merja Ylipaavalniemi ryhtyi johtamaan
Aallon Tamperetta ja Jukka Laukkanen
Aallon Helsinkia — Mikko Saarnio tilikauden
jalkeen johtoryhmaan Group Business
Controllerina
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Keskeisia tehtyja toimia
pohjaksi tulevaisuudelle

>

Toimintatapoja ja brandimielikuvaa
ryhdyttiin ohjaamaan vision viitoittamaan
suuntaan tavoitteena olla alamme
suositelluin kumppanija tydonantaja.

Vuoden 2019 aikana aloitettiin
kuukausittainen henkilostotyytyvaisyyden
seuranta, jonka tavoitteena on varmistaa
muutosten jalkautuminen henkildston
arkeen.

Vuosien 2018 ja 2019 lopulla toteutettiin laajat
asiakastyytyvaisyysmittaukset.
Asiakastyytyvaisyyden seurantaa on tarkoitus
kehittaa entisestaan vuoden 2020 aikana.

Liiketoimintaa tukevia jarjestelmia ja
toimintoja on yhtenaistetty mm.
henkildostonhallinnon ja toiminnanohjauksen
osalta tukemaan johtamista niin paikallisella

kuin koko konsernin tasolla.
7




Aallon visio

Haluamme olla alan
suositelluin kumppani
ja tyonantaja.
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Aallon strategia

Mita Taloushallinnon palveluita paivittaisista tehtavista korkean lisaarvon palveluihin.

Korkeaa asiantuntemusta ja henkilékohtaista palvelua arvostaville pienille ja keskisuurille
yrityksille Suomessa. Lisaksi toimialakohtaista erityisosaamista valituille toimialoille.

Miten eemmTTTTTTTS > e
------------- > -7
P Kannattava M

a Asiakas- l @ l kasvu

Kenelle

Henkilosto- :.; tyytyvaisyys » Suositelluin kumppani ja tydnantaja
* Houkuttelevin joukkue
tyytyvaisyys - + Digitalisoidut tehokkaat prosessit tilitoimistoyrittajalle
* Laadukkaat ja henkilokohtaiset
* Innostuneet huippuasiantuntijat asiantuntijapalvelut

» Mielenkiintoiset tydtehtavat
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Taloudelliset tavoitteet ja

Y Aallon

osingonjakopolitiikka

Kasvu

Kannattavuus

Osingonjako-
politiikka

13.2.2020

Tavoitteena tilitoimistomarkkinan keskimaaraista kasvua nopeampi orgaaninen kasvu,
jota vauhditetaan yritysostoilla

» Aallon Group tavoittelee keskipitkalla tarkastelujaksolla keskimaarin 15 - 20 % vuotuista
lilkevaihdon kasvua

Tavoitteena vahva kannattavuus

» Aallon Group tavoittelee keskipitkalla tarkastelujaksolla kasvavaa kayttokateprosenttia

Aallon Groupin tavoitteena on jakaa osinkoina vahintaan 50 % yhtion osakekohtaisesta
tuloksesta

» Voitonjaon edellytykset arvioidaan vuosittain siten, ettei voitonjako vaaranna yhtion
strategiassa asetettuja kasvutavoitteita tai muita yhtion taloudellisia tavoitteita
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