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Avainluvut /-

Liikevaihto, kasvu

22,0 miljoonaa euroa, +5,5 %
(20,9 MEUR, 14,2 %)

Nettovelkaantumisaste

42,8 % (27,9 %)

Katsauskauden voitto

2,2 miljoonaa euroa
(2,0 MEUR)

Sulkeissa vertailujakso H1/2025

17.8.2026
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Vertailukelpoinen kayttdkate

4,1 miljoonaa euroa, 18,4 %
(3,7 MEUR, 17,9 %)

Henkilostomaara

434 henkea

katsauskauden lopussa (425)

Osakekohtainen tulos
0,41 euroa (0,39)
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Positiivista kannattavuuskehitysta ja erinomaista rahavirtaa:

Suomen vaikeassa taloustilanteessa kasvu syntyi pddosin yritysostoilla.

Liikevaihdon kehitys Vertailukelpoinen kayttokate Liiketoiminnan rahavirta
(M€) (M€ ja %) (M€)

+5,5 % +8,5 % 3,8 +33,9 %

H1/2025 H1/2026 H1/2025 H1/2026 H1/2025 H1/2026

Liikevaihto kasvoi 5,5 % paaasiallisesti yritysjarjestelyiden ansiosta; mm. isanndintitoimialan aikaisempaa
suuremman asiakaspoistuman seka konkurssien ja yritysjarjestelyjen samalla jarruttaessa kasvua.

Vertailukelpoinen kayttdkate kehittyi positiiviseen suuntaan; kasvua 8,5 % edellisvuoden vertailukauteen.
Vertailukelpoisessa kayttokatemarginaalissa nahtiin jo tehtyjen toimenpiteiden positiivisia vaikutuksia.

Liiketoiminnan rahavirta kehittyi positiivisesti parantuneesta tuloksesta seka kayttépaaoman muutoksesta
johtuen

17.8.2026
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Yritysostot vauhdittamassa kasvua

H2/2025

" edusTusTILI

V&S Tilitoimisto Oy
1.8.2025
Tilitoimisto Edustustili Oy
ja Salmi & Riiali

Innovatiivinen téyden palvelun tilitoimisto

22.1.2026
Liikevaihto: 1,2 M€ romsr V&S Tilitoimisto
Henkilstd: TI0 Accounteria. Liikevaihto: 0,2 M€@

1.9.2025 Henkilosto: 50
Accounteria

Liikevaihto: 0,52 M€

Henkilosto: 70

H1/2026

el TALOUSHALLINTA LEISKA OY

28.4.2026
Taloushallinta
Leiska Oy
Liikevaihto: 0,57 M€
Henkilosto: 50

H2/2026

Ab
CAMemera

2.7.2026

Oy Memera Ab
Liikevaihto: 0,98 M€
Henkilosto: 180

Gy

/ instament \

TEKODO

29.8.2025

Yrityspalvelu
ACCOUNTING Inst);rr‘: — 30.1.2026

. . Tekodo Oy

1.8.2025 Liikevaihto: 0,77 M€ el T @1 NS
CoAccounting Oy Ab  Henkilosto: 90) Honkilasta; il
Liikevaihto: 0,2 M€®) EniioELe:

Henkilosto: 20)

(1) Henkiléston Ikm kaupantekohetkella
(2) Kaupassa siirtyneen tilitoimistoliiketoiminnan liikevaihto

17.8.2026

@) Taloushallinto Hall

28.4.2026
Taloushalinto Hall
Liikevaihto: 0,06 M€
Henkilosto: 10

A

Tilitori

17.6.2026

Tilitori Oy
Liikevaihto: 0,53 M€
Henkilosto: 50




Asiakastyytyvaisyys:
Tilinpaatoskysely

Jatkoimme tilinpaatéskauden yhteyteen
ajoittuvan erillisen

asiakastyytyvaisyyskyselyn toteuttamista.

Kyselysta saadut tulokset olivat hyvin
vakuuttavia. Erityisen tyytyvainen voi olla
korkeaa nettosuositteluindeksiin, joka on
alamme huipputasoa.

17.8.2026
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s

.1
66NPS

Tilinpaatoksen
nettosuositteluindeksi

&93.

Asiakkaista oli tyytyvaisia
tilinpaatokseen kokonaisuudessaan

MG .

Asiakkaista koki raportoinnin
selkedksi ja riittdvdksi.
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Tulevat painopistealueet

H2/2026
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Aallon Portin kehitystyo etenee:

Ensimmaiset pilottiasiakkaat viety omaan padkirjanpitoon.
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Oma jarjestelmakehitys on meille strateginen kilpailuetu alalla, jossa
jarjestelmien osuus taloushallinnon kokonaiskustannuksista tulee

@& % porttiaallonfi/Co

arviomme mukaan kasvamaan entisestaan.
Helmikuussa 2026 tiedotimme, etta tarkan harkinnan jalkeen
olemme kaynnistaneet Aallon Porttiin oman paakirjanpidon

kehitystyon taydentamaan jo entuudestaan lahes kaikki
taloushallinnon prosessit kattaneen jarjestelman toiminnallisuutta.
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Dokumentit ®

4 Taloushallimo
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Kehitysty® on edistynyt suunnitellusti ja kesalla kaynnistimme
pilotointivaiheen ensimmaisten asiakkaiden kanssa.
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Mistor

H2 aikana:
Jatkamme paakirjanpidon pilotointia ja tuotantojulkaisun valmistelua
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Kasvatamme entuudestaan jarjestelman automaatioastetta

Laajennamme jarjestelman kayttda konsernissa.

17.8.2026



Business case:

Esimerkkilaskelma oman taloushallinnon jarjestelman skaalaeduista

Kun 10 % enemman asiakkaista

/’ palvellaan omassa jarjestelmdadssa:

Nykytilanne

Aallon Group asiakasmaara
~7500

Omassa jarjestelmassa
maksavia asiakkaita

Alle 10 % asiakkaista

Aktivoidut kehityskulut
~0,2 M€ /H1-2026

17.8.2026

Taloudellinen
vaikutus

Saasto kolmansien
osapuolten jarjestelmista

-
@ .. R e e ..
"1\‘ Kayttajamaaran kasvaessa

yllapitokustannukset eivat
kasva samassa suhteessa.

Kasvava lisenssilaskutus
Aallon Portin maksullisten
ominaisuuksien kaytén
lisaantyessa.

Arvioitu nettovaikutus / V

o

Operatiivinen
tehokkuus

Aallon optimoitua palvelu-
prosessia tukeva sovellus

Kontrolli omaan
kehityssuunnitelmaan

Saumaton yhteistyo
talouden ammattilaisten
ja sovelluskehittajien
valilla

Neuvotteluvoima

Vahemman riippuvuutta
ulkopuolisista toimijoista
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Asiakashyoty
kilpailuetuna

Kilpailukykyisesti hinnoiteltu
taloushallinnon sovellus
Aallon omille asiakkaille

Aallon kohderyhmalle
suunnitellut
toiminnallisuudet

Kaikille asiakkaille
palveluun kuuluvat
viestinnan ja
materiaalintoimituksen
toiminnot tehostavat
asiakkaan ja kirjanpitajan
yhteistyota.
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1. Lean-hanke

Tavoitteena maarittaa vakioprosessit ja
tunnistaa parhaat toimintatavat

Ensimmaisissa piloteissa tunnistettiin myos
potentiaalia tehokkuusparannukselle ja

Aallon Group automaatiolle

Jatkamme jalkauttamisella koko

/_/2 pO/nOp/SteQ/ueet organisaatioon

2. Tekoalyn kayton edistaminen
Kevaalla laadittu tekoalystrategia

Lyhyella aikavalilla tekoaly parantaa
tuottavuutta, laatua ja vapauttaa aikaa
henkilokohtaiseen asiakastyohon

Pidemmalla tahtaimella tekoaly ja uudet
teknologiat integroituvat osaksi
palveluportfoliota — mahdollisuus uuteen
palvelutarjontaan

17.8.2026
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Aallon visio

Haluamme olla alan
suositelluin kumppani
ja tyonantaja.
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Aallon strategia

Mita Taloushallinnon palveluita paivittaisista tehtavista korkean lisaarvon palveluihin.

Korkeaa asiantuntemusta ja henkilokohtaista palvelua arvostaville pienille ja keskisuurille
yrityksille Suomessa. Lisaksi toimialakohtaista erityisosaamista valituille toimialoille.

Miten ~ LeemTTTTTe > e
B Kannattava M
0 Asiakas- I‘QI kasvu
» Suositelluin kumppani ja tydnantaja

Kenelle

Henkilsts- @ O ° tyytyvaisyys
* Houkuttelevin joukkue
tyytyvaisyys - + Digitalisoidut tehokkaat prosessit tilitoimistoyrittajalle
* Laadukkaat ja henkilokohtaiset
* Innostuneet huippuasiantuntijat asiantuntijapalvelut

* Mielenkiintoiset tyotehtavat

17.8.2026




Taloudelliset tavoitteet ja

Ay Aallon

osingonjakopolitiikka

Kasvu

Kannattavuus

Osingonjako-
politiikka

17.8.2026

Tavoitteena tilitoimistomarkkinan keskimaaraista kasvua nopeampi orgaaninen kasvu,
jota vauhditetaan yritysostoilla

» Aallon Group tavoittelee keskipitkalla tarkastelujaksolla keskimaarin 15 - 20 % vuotuista
liilkevaihdon kasvua

Tavoitteena vahva kannattavuus

» Aallon Group tavoittelee keskipitkalla tarkastelujaksolla kasvavaa kayttokateprosenttia

Aallon Group pyrkii maksamaan tasaista, kasvavaa osinkoa.

» Voitonjaon edellytykset arvioidaan vuosittain siten, ettei voitonjako vaaranna yhtion
strategiassa asetettuja kasvutavoitteita tai muita yhtion taloudellisia tavoitteita
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